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Culrura

O lugar da Cultura

José — poderia ser Maria, Joaquim, Fernanda, Alberto — acorda. E, como todos os
dias, levanta-se, faz suas primeiras ablucdes, vai até a cozinha, bebe um copo
d’agua, dirige-se a sala e liga a TV. Enquanto termina de se arrumar e engole seu
café com pao, alimenta-se de informacdes e de simbolos.

Maria — poderia ser José, Augusta, Fernando ou Guiomar — desperta em outro
canto do Pais com seu radio-relégio sintonizado em sua FM preferida. Enquanto
se prepara para mais um dia de trabalho, absorve informagéo e simbolos.

E assim é Joaquim com seu celular, Guiomar na internet, Fernanda com seu livro
ou jornal no metrd, dona Augusta com a novela, enquanto prepara o almogo ou a
janta. Todo mundo esta imerso em cultura: consumindo, e, de certa forma,
produzindo, difundindo, fruindo.

Considerando informacdes do IBGE e do IPEA, a cultura esta entre 0 6.2 e 0 4.2
maior gasto das familias brasileiras — depende de que tipo e numero de itens
listam-se na conta. E responsavel por gerar em torno de 5% do Produto Interno
Bruto da Nacdo. Emprega, somente no carnaval carioca, por ano, mais de 300 mil
pessoas. Seus trabalhadores possuem média salarial acima dos novecentos reais
mensais medidos pelo Ministério do Trabalho ao somar e dividir os proventos do
conjunto dos empregados do Pais com carteira assinada.

Todavia, segundo anudrio estatistico de 2009 do Ministério da Cultura, dos
municipios brasileiros, 10% nao tém biblioteca, e apenas 5% dos brasileiros ja
visitaram algum museu.

A participagéo do cinema nacional no mercado interno gira em torno dos 10%, e
90% de nossas cidades ndo contam com salas de cinema.

Temos somente algo préximo de duas mil livrarias espalhadas por nosso territério,
concentradas em capitais e grandes cidades do sudeste e do sul, vendendo titulos
a precgos proibitivos para a maioria da populacdo. Em média, cada habitante deste
Pais nao chega a ler dois livros por ano. Dessa leitura, a maioria nao é de
literatura de ficcdo ou poesia. Via de regra, da ficcdo lida, autores estrangeiros
figuram nas listas dos mais vendidos.

Essa contradicao entre a importancia da cultura na vida dos brasileiros e o0 acesso
desses mesmos brasileiros a cultura tem intrigado ndo poucos especialistas, e
vem preocupando o Ministério da Cultura desde sua fundacao.

Nos ultimos oito anos, o 6rgdo desenvolveu programas e agbes que buscaram
resolver positivamente essa disjuntiva, ampliando o acesso e apostando no
protagonismo da sociedade. O conceito basico da politica ministerial € de que
cultura é um direito, assim como educacao, moradia, saude, alimentacao, voto; de



que cultura gera renda, produz riqueza e é capaz de ser uma economia auto-
sustentavel; de que cultura é esse espaco de signos em que nos referenciamos e
nos movimentamos, ao qual pertencemos € que somos levados, compulséria ou
voluntariamente, a manejar.

Em 2007, como coroamento de seus esforgos, expressao de seus conceitos, e
fruto de seu amadurecimento, o MinC langou o Programa Mais Cultura, cujo
objetivo é acoplar a cultura a agenda de desenvolvimento nacional, de modo a
fazer com que os cafés-da-manha e as jornadas de Marias e Josés sejam ainda
mais ricos em simbolos e possibilidades.

O Programa Mais Cultura

Concebido como o “PAC da Cultura”, o Programa Mais Cultura € herdeiro e
sintese do pensamento, das politicas e das agbées do MinC. Sua misséo é
concretizar, nas cidades e seus multiplos territérios, espacos, medidas e
iniciativas que articulem agentes e acbes e que propiciem 0 acesso € 0 manejo
livre e criativo da diversidade cultural.

Ao trazer o municipio para o centro de gravidade das politicas de cultura, o Mais
Cultura incorpora efetivamente a acédo dos poderes publicos nosso ativo
simbdlico como um importante valor para o desenvolvimento do Pais e como
elemento irrecusavel da politica estratégica de Estado para reduzir a pobreza e
a desigualdade, além de favorecer, tanto a cooperacdo entre o0s entes
federados, como a participacdo social na formulacdo, execucao, gestao,
monitoramento e avaliagdo das iniciativas.

Ao mesmo tempo, incorpora e articula outros programas exitosos do Ministério,
como o Cultura Viva, com seus Pontos, Pontinhos e Pontdes de Cultura; agdes
de livro e leitura, de audiovisual e de desenvolvimento da economia da cultura.

O Mais Cultura estrutura-se em trés dimensoes articuladas:

e (Cultura e Cidades, voltado para a qualificacdo do ambiente social, com
criagao de infra-estrutura nos diversos territorios;

e (Cultura e Economia, focado nas questées de ocupacao, renda, emprego e
de financiamento da cultura.

e (Cultura e Cidadania, que contempla o protagonismo cultural, as identidades
e a diversidade;

Essas dimensdes se interpenetram, complementam-se e ganham materialidade
em acdes territoriais, sejam elas de constituicdo ou recuperacdo de espacos ou
equipamentos de cultura, sejam elas de apoio a iniciativas promovidas pelas
comunidades, ou ainda de fomento a economia da cultura.

No primeiro caso, figuram os Espagos Mais Cultura.



O Espaco

Trata-se de equipamento, construido, recuperado ou adaptado, tanto nas
periferias quanto nos centros urbanos, para fruicdo, producéo, difusédo, didlogo e
convivéncia cultural das comunidades em que estdo instalados ou venham a se
instalar, e de estimulo a interacdo das linguagens artisticas em um mesmo
ambiente.

Pensados como equipamentos multiuso e flexiveis, seus projetos arquiteténicos
sdo modulares para que se adaptem as necessidades de cada local, e possam
comportar, conjugada ou alternativamente, cinema, teatro, biblioteca, salas para
cursos e oficinas, mini-estudios para edigdo de imagem e som, telecentros para
acesso, formacao e producao em cultura digital, sagudo para exposicoes, etc.

Sua programacao e gestao ficam a cargo de uma alianca entre poder publico,
comunidade e entes privados. Eles devem ser instalados em locais que
atendam populagao de baixa renda, ou com altos indices de violéncia, ou que
tenham pouco ou nenhum acesso a meios de fruicdo, producdo ou difusdo
cultural.

Os projetos arquitetbnicos e de intervengdo urbanistica deverdo contemplar
espacos adequados para o desenvolvimento de atividades e servigcos culturais
multifuncionais que dialoguem com as manifestagfes e expressdes artisticas e
culturais marcantes da comunidade de acordo com a realidade e vocacgao local.

Materializando uma idéia

A implantacdo dos Espagos Mais Cultura est4 fortemente vinculada ao vetor
Cultura e Cidades do Programa Mais Cultura, inaugurando uma fase inédita de
atuacdo do MinC: o investimento na construcdo de novos espagos fisicos da
cultura em areas carentes de equipamentos publicos e infra-estrutura. Reconhece
assim, a urgéncia de atuar através de politicas publicas na “funcao cultural” das
cidades.

Ao investir na construcdo de edificios para abrigar Espagos Culturais em éareas
desprovidas de equipamentos publicos, enaltece-se a importancia do espago fisico
de qualidade como aglutinador e otimizador das atividades culturais, artisticas e
de leitura. Entendendo o processo cultural como organico e dinamico, pretende-se
dar continuidade a construcdo do didlogo e da gestdo compartilhada ja
desencadeados pelo Programa Cultura Viva.

Considera-se que o centro cultural, assim como a biblioteca publica — esta ultima
entendida também como espaco cultural de multiplas atividades - devem ser
espacos dindmicos de fruicdo, difusdo e produgédo cultural. Lugares atraentes,
acolhedores e interativos, funcionando como instrumentos de crescimento pessoal
e de transformacéo social, numa articulacao entre cultura, educacao, acao social e
desenvolvimento urbano.



Ao serem implantados em areas com enormes caréncias, mas frica em
potencialidades, de alta densidade populacional e concentragcdo de jovens e
criangas, esses equipamentos culturais incorporam as caracteristicas de pontos
de articulacdo entre comunidade, entidades e poder publico para a realizagao de
multiplas atividades culturais, podendo tornar-se referéncia no territério local.

O desafio que se coloca é a construcao e a pratica de uma metodologia inovadora
de implantagao de edificios culturais publicos em areas urbanas precérias, tendo
como principio a participagao social ampla durante todo o processo. Deverao ser
articulados como atores primordiais do processo o Ministério da Cultura, as
Prefeituras e 6rgaos publicos, a comunidade, as entidades e instituicdes locais —
incluindo-se nessas Ultimas as universidades publicas, através de projetos de
extensao.

A estratégia de atuacao sera pautada pelo desenvolvimento de atividades que
envolvam esses atores no planejamento da gestao, da programacao cultural e de
elementos do mobiliario e da comunicacgao visual dos Espacos e Bibliotecas Mais
Cultura. Tal processo de planejamento deve envolver os atores citados em torno
de oficinas, reunibdes, e acdes de mobilizagcao, sensibilizacdo e capacitagdao. O
desenvolvimento dessas atividades deve ocorrer preferencialmente no terreno
onde serd implantado o equipamento ou em suas proximidades, constituindo
referencia para a comunidade de um espaco aberto, de construcéo coletiva e de
ensaio para as atividades do futuro equipamento - o Canteiro Mais Cultura.

Um método para implantacao de Espacos Mais Cultura

E fundamental que os Espacos Mais Cultura sejam implantados desde seu
comeco por meio de planejamento e decisdes compartilhadas entre poder publico
e sociedade, partindo das potencialidades da populagcao e da administracéo local,
e com foco nos quatro eixos estruturantes ja tratados. Tendo como principio que a
comunidade € a protagonista do processo de constituicdo do Espaco, entidades,
instituicobes e gestores publicos devem colaborar entre si e desenvolver agdes
colaborativas cujo fim é que a conformacao fisica final do equipamento — insergéo
no bairro, ajustes em sua arquitetura, mobiliario e equipamentos — e seu
funcionamento — a gestdo, a programacdo e 0s usos — sejam resultado de uma
construcao coletiva, o que potencializara seu uso e sua sustentabilidade.

O MinC propbe que este processo seja desenvolvido a partir da realizacdo de
oficinas de mobilizacdo social, capacitagdao, producédo de elementos de design —
mobiliario e comunicagao visual -, intervengdo arquitetbnica e paisagistica,
planejamento de usos e programacdo. A essas acdes, verdadeiro processo de
construcao do Espaco Mais Cultura, o Ministério chama Canteiro Mais Cultura.



Canteiro Mais Cultura

O Canteiro Mais Cultura consiste em espaco, instalado sempre que possivel no
proprio terreno da obra ou em local proximo, aberto a comunidade local, voltado
para realizacdo de reunides e oficinas que subsidiem a implementacao do Espaco
e para outras atividades culturais, fazendo do local uma referéncia antes mesmo
da construcao do edificio.

As atividades do Canteiro Mais Cultura serdo planejadas de forma colaborativa
pelas comunidades e poder publico, podendo seguir linhas diferentes de trabalho
e de métodos em cada caso. No entanto, indica-se um conjunto basico de oficinas
de gestao, usos, programagao e design, no intuito de atingir as metas definidas na
acao de implantacao dos Espacos Mais Cultura:

A) Oficinas de sensibilizacao, cujos objetivos sdo preparar a comunidade para a
chegada do equipamento, fortalecer os lagos comunitarios e as redes sociais
existentes em torno dos sonhos coletivos para o bairro.

B) Oficinas de formacao do grupo gestor, cujos fins sdo: constituir grupo gestor
para cada equipamento, composto por membros da comunidade, de entidades e
do poder publico local; capacitar o grupo para gestdao do equipamento; instituir o
grupo juridicamente; capacitar o grupo para captagao de recursos.

C) Oficinas de planejamento de usos e da programacao cultural, para elaborar
programacao para o Canteiro Mais Cultura e para os primeiros meses de
funcionamento do equipamento, potencializando grupos e agentes culturais ja
atuantes na comunidade; articular a programacao as linhas de apoio do Ministério
da Cultura e de outras instituicdes; definir uma grade programatica e respectivo
orgcamento.

D) Oficinas de intervencao coletiva no edificio e seu entorno, para planejar e
executar uma acao de intervencao no edificio — painel, jardim, escultura, etc - que
enfatize a identidade local. Pode ser também uma acdo ndao material, como um
evento ou festa, mas que fortalegca a identidade local. Sugere-se que seja feita ao
final da obra.

E) Oficinas de design, cujo fim & planejar elementos de design — mobiliario,
comunicacao visual e objetos - para o equipamento, tendo como referéncia a
cultura local.

F) Cursos de capacitacao do quadro de funcionarios, de modo a capacitar os
funcionarios e membros do grupo gestor em temas especificos (gestao financeira,
transparéncia, producédo de eventos, programacgao cultural), visando a gestdo e o
planejamento continuos do equipamento.

G) Oficinas de fotografia e video digital para jovens, visando introduzir a
pratica de documentacédo das atividades do Espago por meio da documentagao
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das atividades do Canteiro. O resultado pode ser exposto por meio de fotos, da
exibicao dos mini-videos, e da publicagdo do material na Internet.

O Canteiro Mais Cultura, ao realizar esse conjunto de atividades, e outras que a
comunidade certamente propora, torna-se assim poderoso instrumento,
verdadeira ferramenta de construgao colaborativa e de apropriagao coletiva do
Espago. E o momento em que idéia e método ganham materialidade.

Eixos de Acao para implantacao do Espaco

O Ministério da Cultura definiu os seguintes eixos de trabalho, que devem
estruturar a implantacdo desses novos espacgos culturais: Insercdo urbana,
Arquitetura e Construcdo; Gestao; Mobiliario e Comunicacado Visual; Usos e
Programacéo. Tais eixos s&o organizativos e estruturadores da acdo, nao
devendo, no entanto, limitar ou fracionar o desenvolvimento do trabalho.
Especialmente os eixos Gestdo e Programacado deverao ser desenvolvidos de
forma conjunta.

Eixo 1: Insercao Urbana, Arquitetura e Construcao

Os Espacos Mais Cultura devem seguir os seguintes principios de projeto
arquiteténico e insercao urbana:

- Conformacgao de espacos adequados para o desenvolvimento de atividades e
servicos culturais multifuncionais que dialoguem com as manifestagbes e
expressoes artisticas e culturais marcantes da comunidade de acordo com a
realidade e vocacéo local.

- Terrenos com centralidade no bairro, de facil acessibilidade e
preferencialmente nas esquinas das quadras;

- Arquitetura criativa, com personalidade estética, convidativa e familiar para a
comunidade local, e que preveja uso de materiais de alta qualidade;

- Valorizagao da cultura construtiva local;

- Abertura do edificio para o bairro e a rua;

- Areas externas valorizadas — Jardins e Cinema ao ar livre;
- Possibilidade de ampliagdo do edificio.

- Projeto referéncia a ser adaptado a cada terreno, clima, e cultura locais;
Servird de referéncia para o desenvolvimento dos projetos basicos e
executivos pelas prefeituras;

Considerando a diversidade local, principalmente em termos de dotacdo de
recursos, disponibilidade de area, tamanho da populagao beneficiada, e praticas
culturais locais, foram pensados quatro modelos para os Espagos Mais Cultura:

Modelo 1 (225m?) — Espaco configurado com salas ou grande saldo para oficinas
para usos diversos como: oficinas, atividades artisticas, cursos reunides sociais
apresentacdes e exposicoes;



Modelo 2 (450m?) - Espago configurado por trés espagos integrados: biblioteca,
teatro e salas de oficinas;

Modelo 3 (950m?) — Espaco configurado por quatro espacos integrados: biblioteca,
cine-teatro, salas de oficinas e espaco memoria;

Modelo 4 (1.350m? — Espaco configurado por quatro espacos: biblioteca,
cineteatro, salas de oficinas e espago memoria.

Eixo 2: Gestao

A administragdo do Espaco deve ser compartilhada entre comunidade e poder
publico. Seu sentido & colaborativo. A comunidade deve ser a protagonista na
implantacdo e conducdo do equipamento, nos processos de construgdo de um
sistema local de gestdo, na definicdo dos usos e da programagdo, € no
planejamento de elementos de design.

Gestao compartilhada e colaborativa pressupde o fortalecimento e a capacitagao
da comunidade e dos gestores publicos, e o trabalho deve ser desenvolvido tendo
como meta a constituicdo de um grupo gestor, com participacao da sociedade civil
e do poder publico local, instituido juridicamente. Tal meta, se alcangada, facilitara
a captacao de recursos para futuros projetos do equipamento.

Devem ser buscadas parcerias entre a comunidade, o poder publico local e
entidades atuantes na area, fortalecendo o trabalho conjunto em torno do
equipamento, com envolvimento especial de universidades publicas, através de
projetos de extensdo universitaria. E devem ser fomentadas as redes entre as
Bibliotecas Mais Cultura, Espacos Mais Cultura e demais equipamentos publicos
culturais, através de plataforma virtual e da promogao de encontros e eventos.

Eixo 3: Mobiliario e Comunicacao Visual

O mobiliario e a comunicagao visual dos Espagcos devem estar adequados aos
contextos social, ambiental, econémico e cultural dos lugares onde serao
instalados, considerando a produgédo, a estética e a identificacéo regional. E muito
importante que se fomente um design de qualidade e economicamente viavel,
aliado ao fomento das industrias e saberes locais.

Os mobiliarios devem considerar:

1. CRIATIVIDADE: Reconhecer e incentivar a multiplicidade cultural, ambiental e
regional interna brasileira - histérias e valores - ao identificar os recursos e
vocacgdes de cada lugar e de seus usuarios.

2. PROCESSOS DE DESIGN (criacdo, producdo e uso) que incluam a
participacdo social efetiva, envolvimento e articulagdo dos atores envolvidos, e
como gerador de renda. Foco na sustentabilidade, reconhecendo as intersecgdes
entre artesanato e producao industrial, e 0s novos meios customizados e variados
de producéo.

3. QUALIDADE SENSORIAL E AMBIENTAL: o mobiliario deve ser funcional, de
durabilidade prolongada, de facil manutengao, ergondmico, flexivel e desmontavel;



e como qualificador dos espacos, fazendo-os acolhedores, integrados ao lugar, e
que sejam suportes para producéo, troca e difusdao de conhecimento e culturas.

4. A IDENTIDADE VISUAL do Programa Mais Cultura.
Eixo 4: Usos e Programacao

Os Espagos Mais Cultura compordo uma rede de equipamentos culturais
(nacional, estadual e local) para o acesso a produtos e servicos culturais de
qualidade. Devem constituir espacos dinamicos e dinamizadores de lazer,
vivéncia, criacdo, expressao, e de fruicdo e ativacao dos intercambios culturais e
simbdlicos em territérios urbanos caracterizados por baixos indicadores sociais e
de renda.

O objetivo do planejamento de usos e programacao é fazer desses espacos
lugares “praticados” pelos moradores vizinhos. Praticar significa aqui, frequentar
com liberdade, com ludicidade. Os espacos devem ser apreendidos como
extensao da sala de estar, mas também como uma “ponte” para conhecimento da
cidade onde se encontra, atuando no que seria uma vertente do desenvolvimento
humano no urbano.

Os usos escolhidos devem considerar todas as faixas etarias, pois isto é o que
fard com que os espacos estejam a maior parte do dia sendo apropriados.

A “Palheta” de atividades devera mesclar programas municipais, atividades/
eventos das organizagbes culturais locais, além de receber extensdes dos
programas do MINC, incluindo a FUNARTE. O principio base deve ser a
diversidade de programacdo e intensidade de apropriagdo social gerando um
leque inventivo e plural de experiéncias de usos na rede de espagos mais cultura

Para que o equipamento torne-se parte do cotidiano das pessoas e do bairro é
importante que seu funcionamento seja de 7 dias por semana, incluindo o periodo
noturno, com previsdo de 1 dia fechado quinzenalmente para manutencédo de
acervo e limpeza.

Para a sustentabilidade das atividades é desejavel que se estabelecam parcerias
e convénios com 0s programas de extensdo universitaria das instituicbes de
ensino superior e outras instituicdes presentes na cidade e no estado.

Sugere-se que o repertoério basico do Espacgo considere:
e Programas ja existentes nas Secretarias Municipais de Cultura;
e Articulagdo com agdes e programas do MINC;

e Atividades e grupos atuantes nas comunidades e nas cidades, incluindo
atividades de extensao nas universidades publicas locais.

O poder publico local deve prever em seus orcamentos anuais recursos para
manutencao e programacao do Espaco.



Um possivel cenario

Noite de quinta-feira, Maria, ou José — poderia ser Manuela, Justino, Dagmar —
chega em casa, toma um banho e vai para o Espagco Mais Cultura — assistir a
um filme, curtir um show de mdusica, participar de uma oficina, ou mesmo
presidir a reunido do Grupo Gestor do equipamento.

Na manha seguinte, acordara para mais um dia de faina ao som de seu radio-
relégio, ligard sua TV e visitara seu e-mail para ver quais as novidades em
producao, fruicao e difusdo cultural. Depois, vai conectar-se a rede de amigos
do Espaco, para definir rumos da cultura, da educagéo, do lazer, da saude e da
geragao de renda para sua comunidade.

Fim de semana, ird a biblioteca, tomara emprestado um livro e sentara nos
bancos sob as arvores do entorno do Espaco. Farto de leitura, namorara,
conversara com seu vizinho; combinara com os seus atividades e idéias.

José, Maria, Jodo, Lucila estardo todos articulados numa rede colaborativa;
empoderados para desenvolver acéo cultural e social capaz de transformar sua
cidade e seu Pais.

Nao é um cenario dado. Mas é possivel.



CuPrura

PROGRAMA MAIS CULTURA

Silvana Meireles, Coordenadora Executiva
Fabiano Santos, Diretor de Livro, Leitura e Literatura
Vinicius Palmeira, Diretor de Programas Integrados

Gabriela Gambi, Coordenadora de Livro e Leitura
Geraldo Horta, Coordenador de Articulacdo e Integracao
Ménica Monteiro, Coordenadora de Acdes

EQUIPE TECNICA ESPACOS MAIS CULTURA
Moénica Monteiro
Elder Vieira

Consultores
Alexandre Delijaicov
Isadora Tami Tsukumo
Ligia Nobre
Marcia Ferran
Silvana Tamiazi
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Culrura

O lugar da Cultura

José — poderia ser Maria, Joaquim, Fernanda, Alberto — acorda. E, como todos os
dias, levanta-se, faz suas primeiras ablucdes, vai até a cozinha, bebe um copo
d’agua, dirige-se a sala e liga a TV. Enquanto termina de se arrumar e engole seu
café com pao, alimenta-se de informacdes e de simbolos.

Maria — poderia ser José, Augusta, Fernando ou Guiomar — desperta em outro
canto do Pais com seu radio-relégio sintonizado em sua FM preferida. Enquanto
se prepara para mais um dia de trabalho, absorve informagéo e simbolos.

E assim é Joaquim com seu celular, Guiomar na internet, Fernanda com seu livro
ou jornal no metrd, dona Augusta com a novela, enquanto prepara o almogo ou a
janta. Todo mundo esta imerso em cultura: consumindo, e, de certa forma,
produzindo, difundindo, fruindo.

Considerando informacdes do IBGE e do IPEA, a cultura esta entre 0 6.2 e 0 4.2
maior gasto das familias brasileiras — depende de que tipo e numero de itens
listam-se na conta. E responsavel por gerar em torno de 5% do Produto Interno
Bruto da Nacdo. Emprega, somente no carnaval carioca, por ano, mais de 300 mil
pessoas. Seus trabalhadores possuem média salarial acima dos novecentos reais
mensais medidos pelo Ministério do Trabalho ao somar e dividir os proventos do
conjunto dos empregados do Pais com carteira assinada.

Todavia, segundo anudrio estatistico de 2009 do Ministério da Cultura, dos
municipios brasileiros, 10% nao tém biblioteca, e apenas 5% dos brasileiros ja
visitaram algum museu.

A participagéo do cinema nacional no mercado interno gira em torno dos 10%, e
90% de nossas cidades ndo contam com salas de cinema.

Temos somente algo préximo de duas mil livrarias espalhadas por nosso territério,
concentradas em capitais e grandes cidades do sudeste e do sul, vendendo titulos
a precgos proibitivos para a maioria da populacdo. Em média, cada habitante deste
Pais nao chega a ler dois livros por ano. Dessa leitura, a maioria nao é de
literatura de ficcdo ou poesia. Via de regra, da ficcdo lida, autores estrangeiros
figuram nas listas dos mais vendidos.

Essa contradicao entre a importancia da cultura na vida dos brasileiros e o0 acesso
desses mesmos brasileiros a cultura tem intrigado ndo poucos especialistas, e
vem preocupando o Ministério da Cultura desde sua fundacao.

Nos ultimos oito anos, o 6rgdo desenvolveu programas e agbes que buscaram
resolver positivamente essa disjuntiva, ampliando o acesso e apostando no
protagonismo da sociedade. O conceito basico da politica ministerial € de que
cultura é um direito, assim como educacao, moradia, saude, alimentacao, voto; de



que cultura gera renda, produz riqueza e é capaz de ser uma economia auto-
sustentavel; de que cultura é esse espaco de signos em que nos referenciamos e
nos movimentamos, ao qual pertencemos € que somos levados, compulséria ou
voluntariamente, a manejar.

Em 2007, como coroamento de seus esforgos, expressao de seus conceitos, e
fruto de seu amadurecimento, o MinC langou o Programa Mais Cultura, cujo
objetivo é acoplar a cultura a agenda de desenvolvimento nacional, de modo a
fazer com que os cafés-da-manha e as jornadas de Marias e Josés sejam ainda
mais ricos em simbolos e possibilidades.

O Programa Mais Cultura

Concebido como o “PAC da Cultura”, o Programa Mais Cultura € herdeiro e
sintese do pensamento, das politicas e das agbées do MinC. Sua misséo é
concretizar, nas cidades e seus multiplos territérios, espacos, medidas e
iniciativas que articulem agentes e acbes e que propiciem 0 acesso € 0 manejo
livre e criativo da diversidade cultural.

Ao trazer o municipio para o centro de gravidade das politicas de cultura, o Mais
Cultura incorpora efetivamente a acédo dos poderes publicos nosso ativo
simbdlico como um importante valor para o desenvolvimento do Pais e como
elemento irrecusavel da politica estratégica de Estado para reduzir a pobreza e
a desigualdade, além de favorecer, tanto a cooperacdo entre o0s entes
federados, como a participacdo social na formulacdo, execucao, gestao,
monitoramento e avaliagdo das iniciativas.

Ao mesmo tempo, incorpora e articula outros programas exitosos do Ministério,
como o Cultura Viva, com seus Pontos, Pontinhos e Pontdes de Cultura; agdes
de livro e leitura, de audiovisual e de desenvolvimento da economia da cultura.

O Mais Cultura estrutura-se em trés dimensoes articuladas:

e (Cultura e Cidades, voltado para a qualificacdo do ambiente social, com
criagao de infra-estrutura nos diversos territorios;

e (Cultura e Economia, focado nas questées de ocupacao, renda, emprego e
de financiamento da cultura.

e (Cultura e Cidadania, que contempla o protagonismo cultural, as identidades
e a diversidade;

Essas dimensdes se interpenetram, complementam-se e ganham materialidade
em acdes territoriais, sejam elas de constituicdo ou recuperacdo de espacos ou
equipamentos de cultura, sejam elas de apoio a iniciativas promovidas pelas
comunidades, ou ainda de fomento a economia da cultura.

No primeiro caso, figuram os Espagos Mais Cultura.



O Espaco

Trata-se de equipamento, construido, recuperado ou adaptado, tanto nas
periferias quanto nos centros urbanos, para fruicdo, producéo, difusédo, didlogo e
convivéncia cultural das comunidades em que estdo instalados ou venham a se
instalar, e de estimulo a interacdo das linguagens artisticas em um mesmo
ambiente.

Pensados como equipamentos multiuso e flexiveis, seus projetos arquiteténicos
sdo modulares para que se adaptem as necessidades de cada local, e possam
comportar, conjugada ou alternativamente, cinema, teatro, biblioteca, salas para
cursos e oficinas, mini-estudios para edigdo de imagem e som, telecentros para
acesso, formacao e producao em cultura digital, sagudo para exposicoes, etc.

Sua programacao e gestao ficam a cargo de uma alianca entre poder publico,
comunidade e entes privados. Eles devem ser instalados em locais que
atendam populagao de baixa renda, ou com altos indices de violéncia, ou que
tenham pouco ou nenhum acesso a meios de fruicdo, producdo ou difusdo
cultural.

Os projetos arquitetbnicos e de intervengdo urbanistica deverdo contemplar
espacos adequados para o desenvolvimento de atividades e servigcos culturais
multifuncionais que dialoguem com as manifestagfes e expressdes artisticas e
culturais marcantes da comunidade de acordo com a realidade e vocacgao local.

Materializando uma idéia

A implantacdo dos Espagos Mais Cultura est4 fortemente vinculada ao vetor
Cultura e Cidades do Programa Mais Cultura, inaugurando uma fase inédita de
atuacdo do MinC: o investimento na construcdo de novos espagos fisicos da
cultura em areas carentes de equipamentos publicos e infra-estrutura. Reconhece
assim, a urgéncia de atuar através de politicas publicas na “funcao cultural” das
cidades.

Ao investir na construcdo de edificios para abrigar Espagos Culturais em éareas
desprovidas de equipamentos publicos, enaltece-se a importancia do espago fisico
de qualidade como aglutinador e otimizador das atividades culturais, artisticas e
de leitura. Entendendo o processo cultural como organico e dinamico, pretende-se
dar continuidade a construcdo do didlogo e da gestdo compartilhada ja
desencadeados pelo Programa Cultura Viva.

Considera-se que o centro cultural, assim como a biblioteca publica — esta ultima
entendida também como espaco cultural de multiplas atividades - devem ser
espacos dindmicos de fruicdo, difusdo e produgédo cultural. Lugares atraentes,
acolhedores e interativos, funcionando como instrumentos de crescimento pessoal
e de transformacéo social, numa articulacao entre cultura, educacao, acao social e
desenvolvimento urbano.



Ao serem implantados em areas com enormes caréncias, mas frica em
potencialidades, de alta densidade populacional e concentragcdo de jovens e
criangas, esses equipamentos culturais incorporam as caracteristicas de pontos
de articulacdo entre comunidade, entidades e poder publico para a realizagao de
multiplas atividades culturais, podendo tornar-se referéncia no territério local.

O desafio que se coloca é a construcao e a pratica de uma metodologia inovadora
de implantagao de edificios culturais publicos em areas urbanas precérias, tendo
como principio a participagao social ampla durante todo o processo. Deverao ser
articulados como atores primordiais do processo o Ministério da Cultura, as
Prefeituras e 6rgaos publicos, a comunidade, as entidades e instituicdes locais —
incluindo-se nessas Ultimas as universidades publicas, através de projetos de
extensao.

A estratégia de atuacao sera pautada pelo desenvolvimento de atividades que
envolvam esses atores no planejamento da gestao, da programacao cultural e de
elementos do mobiliario e da comunicacgao visual dos Espacos e Bibliotecas Mais
Cultura. Tal processo de planejamento deve envolver os atores citados em torno
de oficinas, reunibdes, e acdes de mobilizagcao, sensibilizacdo e capacitagdao. O
desenvolvimento dessas atividades deve ocorrer preferencialmente no terreno
onde serd implantado o equipamento ou em suas proximidades, constituindo
referencia para a comunidade de um espaco aberto, de construcéo coletiva e de
ensaio para as atividades do futuro equipamento - o Canteiro Mais Cultura.

Um método para implantacao de Espacos Mais Cultura

E fundamental que os Espacos Mais Cultura sejam implantados desde seu
comeco por meio de planejamento e decisdes compartilhadas entre poder publico
e sociedade, partindo das potencialidades da populagcao e da administracéo local,
e com foco nos quatro eixos estruturantes ja tratados. Tendo como principio que a
comunidade € a protagonista do processo de constituicdo do Espaco, entidades,
instituicobes e gestores publicos devem colaborar entre si e desenvolver agdes
colaborativas cujo fim é que a conformacao fisica final do equipamento — insergéo
no bairro, ajustes em sua arquitetura, mobiliario e equipamentos — e seu
funcionamento — a gestdo, a programacdo e 0s usos — sejam resultado de uma
construcao coletiva, o que potencializara seu uso e sua sustentabilidade.

O MinC propbe que este processo seja desenvolvido a partir da realizacdo de
oficinas de mobilizacdo social, capacitagdao, producédo de elementos de design —
mobiliario e comunicagao visual -, intervengdo arquitetbnica e paisagistica,
planejamento de usos e programacdo. A essas acdes, verdadeiro processo de
construcao do Espaco Mais Cultura, o Ministério chama Canteiro Mais Cultura.



Canteiro Mais Cultura

O Canteiro Mais Cultura consiste em espaco, instalado sempre que possivel no
proprio terreno da obra ou em local proximo, aberto a comunidade local, voltado
para realizacdo de reunides e oficinas que subsidiem a implementacao do Espaco
e para outras atividades culturais, fazendo do local uma referéncia antes mesmo
da construcao do edificio.

As atividades do Canteiro Mais Cultura serdo planejadas de forma colaborativa
pelas comunidades e poder publico, podendo seguir linhas diferentes de trabalho
e de métodos em cada caso. No entanto, indica-se um conjunto basico de oficinas
de gestao, usos, programagao e design, no intuito de atingir as metas definidas na
acao de implantacao dos Espacos Mais Cultura:

A) Oficinas de sensibilizacao, cujos objetivos sdo preparar a comunidade para a
chegada do equipamento, fortalecer os lagos comunitarios e as redes sociais
existentes em torno dos sonhos coletivos para o bairro.

B) Oficinas de formacao do grupo gestor, cujos fins sdo: constituir grupo gestor
para cada equipamento, composto por membros da comunidade, de entidades e
do poder publico local; capacitar o grupo para gestdao do equipamento; instituir o
grupo juridicamente; capacitar o grupo para captagao de recursos.

C) Oficinas de planejamento de usos e da programacao cultural, para elaborar
programacao para o Canteiro Mais Cultura e para os primeiros meses de
funcionamento do equipamento, potencializando grupos e agentes culturais ja
atuantes na comunidade; articular a programacao as linhas de apoio do Ministério
da Cultura e de outras instituicdes; definir uma grade programatica e respectivo
orgcamento.

D) Oficinas de intervencao coletiva no edificio e seu entorno, para planejar e
executar uma acao de intervencao no edificio — painel, jardim, escultura, etc - que
enfatize a identidade local. Pode ser também uma acdo ndao material, como um
evento ou festa, mas que fortalegca a identidade local. Sugere-se que seja feita ao
final da obra.

E) Oficinas de design, cujo fim & planejar elementos de design — mobiliario,
comunicacao visual e objetos - para o equipamento, tendo como referéncia a
cultura local.

F) Cursos de capacitacao do quadro de funcionarios, de modo a capacitar os
funcionarios e membros do grupo gestor em temas especificos (gestao financeira,
transparéncia, producédo de eventos, programacgao cultural), visando a gestdo e o
planejamento continuos do equipamento.

G) Oficinas de fotografia e video digital para jovens, visando introduzir a
pratica de documentacédo das atividades do Espago por meio da documentagao
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das atividades do Canteiro. O resultado pode ser exposto por meio de fotos, da
exibicao dos mini-videos, e da publicagdo do material na Internet.

O Canteiro Mais Cultura, ao realizar esse conjunto de atividades, e outras que a
comunidade certamente propora, torna-se assim poderoso instrumento,
verdadeira ferramenta de construgao colaborativa e de apropriagao coletiva do
Espago. E o momento em que idéia e método ganham materialidade.

Eixos de Acao para implantacao do Espaco

O Ministério da Cultura definiu os seguintes eixos de trabalho, que devem
estruturar a implantacdo desses novos espacgos culturais: Insercdo urbana,
Arquitetura e Construcdo; Gestao; Mobiliario e Comunicacado Visual; Usos e
Programacéo. Tais eixos s&o organizativos e estruturadores da acdo, nao
devendo, no entanto, limitar ou fracionar o desenvolvimento do trabalho.
Especialmente os eixos Gestdo e Programacado deverao ser desenvolvidos de
forma conjunta.

Eixo 1: Insercao Urbana, Arquitetura e Construcao

Os Espacos Mais Cultura devem seguir os seguintes principios de projeto
arquiteténico e insercao urbana:

- Conformacgao de espacos adequados para o desenvolvimento de atividades e
servicos culturais multifuncionais que dialoguem com as manifestagbes e
expressoes artisticas e culturais marcantes da comunidade de acordo com a
realidade e vocacéo local.

- Terrenos com centralidade no bairro, de facil acessibilidade e
preferencialmente nas esquinas das quadras;

- Arquitetura criativa, com personalidade estética, convidativa e familiar para a
comunidade local, e que preveja uso de materiais de alta qualidade;

- Valorizagao da cultura construtiva local;

- Abertura do edificio para o bairro e a rua;

- Areas externas valorizadas — Jardins e Cinema ao ar livre;
- Possibilidade de ampliagdo do edificio.

- Projeto referéncia a ser adaptado a cada terreno, clima, e cultura locais;
Servird de referéncia para o desenvolvimento dos projetos basicos e
executivos pelas prefeituras;

Considerando a diversidade local, principalmente em termos de dotacdo de
recursos, disponibilidade de area, tamanho da populagao beneficiada, e praticas
culturais locais, foram pensados quatro modelos para os Espagos Mais Cultura:

Modelo 1 (225m?) — Espaco configurado com salas ou grande saldo para oficinas
para usos diversos como: oficinas, atividades artisticas, cursos reunides sociais
apresentacdes e exposicoes;



Modelo 2 (450m?) - Espago configurado por trés espagos integrados: biblioteca,
teatro e salas de oficinas;

Modelo 3 (950m?) — Espaco configurado por quatro espacos integrados: biblioteca,
cine-teatro, salas de oficinas e espaco memoria;

Modelo 4 (1.350m? — Espaco configurado por quatro espacos: biblioteca,
cineteatro, salas de oficinas e espago memoria.

Eixo 2: Gestao

A administragdo do Espaco deve ser compartilhada entre comunidade e poder
publico. Seu sentido & colaborativo. A comunidade deve ser a protagonista na
implantacdo e conducdo do equipamento, nos processos de construgdo de um
sistema local de gestdo, na definicdo dos usos e da programagdo, € no
planejamento de elementos de design.

Gestao compartilhada e colaborativa pressupde o fortalecimento e a capacitagao
da comunidade e dos gestores publicos, e o trabalho deve ser desenvolvido tendo
como meta a constituicdo de um grupo gestor, com participacao da sociedade civil
e do poder publico local, instituido juridicamente. Tal meta, se alcangada, facilitara
a captacao de recursos para futuros projetos do equipamento.

Devem ser buscadas parcerias entre a comunidade, o poder publico local e
entidades atuantes na area, fortalecendo o trabalho conjunto em torno do
equipamento, com envolvimento especial de universidades publicas, através de
projetos de extensdo universitaria. E devem ser fomentadas as redes entre as
Bibliotecas Mais Cultura, Espacos Mais Cultura e demais equipamentos publicos
culturais, através de plataforma virtual e da promogao de encontros e eventos.

Eixo 3: Mobiliario e Comunicacao Visual

O mobiliario e a comunicagao visual dos Espagcos devem estar adequados aos
contextos social, ambiental, econémico e cultural dos lugares onde serao
instalados, considerando a produgédo, a estética e a identificacéo regional. E muito
importante que se fomente um design de qualidade e economicamente viavel,
aliado ao fomento das industrias e saberes locais.

Os mobiliarios devem considerar:

1. CRIATIVIDADE: Reconhecer e incentivar a multiplicidade cultural, ambiental e
regional interna brasileira - histérias e valores - ao identificar os recursos e
vocacgdes de cada lugar e de seus usuarios.

2. PROCESSOS DE DESIGN (criacdo, producdo e uso) que incluam a
participacdo social efetiva, envolvimento e articulagdo dos atores envolvidos, e
como gerador de renda. Foco na sustentabilidade, reconhecendo as intersecgdes
entre artesanato e producao industrial, e 0s novos meios customizados e variados
de producéo.

3. QUALIDADE SENSORIAL E AMBIENTAL: o mobiliario deve ser funcional, de
durabilidade prolongada, de facil manutengao, ergondmico, flexivel e desmontavel;



e como qualificador dos espacos, fazendo-os acolhedores, integrados ao lugar, e
que sejam suportes para producéo, troca e difusdao de conhecimento e culturas.

4. A IDENTIDADE VISUAL do Programa Mais Cultura.
Eixo 4: Usos e Programacao

Os Espagos Mais Cultura compordo uma rede de equipamentos culturais
(nacional, estadual e local) para o acesso a produtos e servicos culturais de
qualidade. Devem constituir espacos dinamicos e dinamizadores de lazer,
vivéncia, criacdo, expressao, e de fruicdo e ativacao dos intercambios culturais e
simbdlicos em territérios urbanos caracterizados por baixos indicadores sociais e
de renda.

O objetivo do planejamento de usos e programacao é fazer desses espacos
lugares “praticados” pelos moradores vizinhos. Praticar significa aqui, frequentar
com liberdade, com ludicidade. Os espacos devem ser apreendidos como
extensao da sala de estar, mas também como uma “ponte” para conhecimento da
cidade onde se encontra, atuando no que seria uma vertente do desenvolvimento
humano no urbano.

Os usos escolhidos devem considerar todas as faixas etarias, pois isto é o que
fard com que os espacos estejam a maior parte do dia sendo apropriados.

A “Palheta” de atividades devera mesclar programas municipais, atividades/
eventos das organizagbes culturais locais, além de receber extensdes dos
programas do MINC, incluindo a FUNARTE. O principio base deve ser a
diversidade de programacdo e intensidade de apropriagdo social gerando um
leque inventivo e plural de experiéncias de usos na rede de espagos mais cultura

Para que o equipamento torne-se parte do cotidiano das pessoas e do bairro é
importante que seu funcionamento seja de 7 dias por semana, incluindo o periodo
noturno, com previsdo de 1 dia fechado quinzenalmente para manutencédo de
acervo e limpeza.

Para a sustentabilidade das atividades é desejavel que se estabelecam parcerias
e convénios com 0s programas de extensdo universitaria das instituicbes de
ensino superior e outras instituicdes presentes na cidade e no estado.

Sugere-se que o repertoério basico do Espacgo considere:
e Programas ja existentes nas Secretarias Municipais de Cultura;
e Articulagdo com agdes e programas do MINC;

e Atividades e grupos atuantes nas comunidades e nas cidades, incluindo
atividades de extensao nas universidades publicas locais.

O poder publico local deve prever em seus orcamentos anuais recursos para
manutencao e programacao do Espaco.



Um possivel cenario

Noite de quinta-feira, Maria, ou José — poderia ser Manuela, Justino, Dagmar —
chega em casa, toma um banho e vai para o Espagco Mais Cultura — assistir a
um filme, curtir um show de mdusica, participar de uma oficina, ou mesmo
presidir a reunido do Grupo Gestor do equipamento.

Na manha seguinte, acordara para mais um dia de faina ao som de seu radio-
relégio, ligard sua TV e visitara seu e-mail para ver quais as novidades em
producao, fruicao e difusdo cultural. Depois, vai conectar-se a rede de amigos
do Espaco, para definir rumos da cultura, da educagéo, do lazer, da saude e da
geragao de renda para sua comunidade.

Fim de semana, ird a biblioteca, tomara emprestado um livro e sentara nos
bancos sob as arvores do entorno do Espaco. Farto de leitura, namorara,
conversara com seu vizinho; combinara com os seus atividades e idéias.

José, Maria, Jodo, Lucila estardo todos articulados numa rede colaborativa;
empoderados para desenvolver acéo cultural e social capaz de transformar sua
cidade e seu Pais.

Nao é um cenario dado. Mas é possivel.
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